
  

  �	�ق ا���ل آ
	�ق إ���ن
  

� أ��ر����� ا������ت ��   ��م ا���ل ا����!- �ول 


#���تا�:  


؟-����� .1��
����2           �
 ���� ��م ا���
ل ا��
��� �� أ�  

 3 ����             . $#�"� و�!
در- �� أ�
را�ول .2


ن وا���ا(�ا�ول �� أ�
ر و)��ق ا& .3+,.          ����4 

 6 ����             .��3ع��
د�1 �0/"��� .� ا�� .4

5.  �"�

 ا�+
.� -ا;":89ا��73 �� إ -��1�
����7        ��
د�1 �� =>  

6.  �"�
��2- 
8 ����            )(�
ل.�
�� ا�( =!� أ@"? 

7.  �"�

م  -��3DE,Fا �� Gا��-�"�
��           ���� 13 

  23 ����             أ$8ى=
;�� ا��!
در و�!
در  .8

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 !� !���% ��م ا���ل ا�������  أ��

 8D��ُ 

ت L)� ا�آ ا�ول �� أ�
ر إ��آJ"8ا ��#Nم وأ�
��
د�� �Eت ���ا��
"O��� P<�,وا P<�

Q�
أآ: .#"T ا��ه8 و@8ب؟ ا���
ل �� إ89ا;": و�� ا��
�Q ���3ع )��ق /: )�
 إن �. �� ا��


 أآ8J �� أيا�"�م، و! أ�V آUU وآ�Zر ،�<� P=ك )��ق ا��� و
/E,دا �� ا

ل ,[/� ازد�


د�� �. وا��
(#"� .� ا���:!E=Fز�� ا�
 إ�� 
ن 0_د�ا��
��"� وا&=
Fت ا�^�
."� �� ا���:


����ق =�ة ا���
ل، و�� دونإ�3
فZ �b�
cك  ا���رة .#� ا��
/E,7 ا=�E, ا� �� ��dق ا�����


�"�ا��� .  


د�� ا�8اه��!E=Fز�� ا������ .#� )��ق  .
��"�، و0>��
 أ�
م ا�+_ال ا��/Q )�ل 1L0"8 ا�ا

Q�
 آJ"8ة و�O��ة 
ا��ا)�ة وا��
��"� 8��0 ��8" ا��8ة"�[�ء ا�+�ق � .ا���
ل �� ا�Ubد و�� ا��


�� أ�
م �8أي و)8�� ا���#��
ت، و�?�/
 8�0ض�U/E9Uك و)8�� ا�b�E"8 .� اh#� �b�� ت
���0 

�"#�

ه8ة ,�Uijق ا��!
,7 و,�#/
 إ�� ا�b#�ان ا��
�"�. ا��DZ P+"�  كU/E9ا k�lدرة، وآ



E,&ردة ر$"!� �0: ��: ا�E+� ت
^E���#ا������ 9. ج ا��� G80ا� �Eا� �!N!N8ورات ا�"

�",
   .   أ�>
،Q/+0 F �� �0+"� و73 )��ق ا���
ل ا&,+


���لZ nN#,ء
  ا��
�Q �� ا�ول �� أ�
ر cE� F#7 أن إ)"
ء ذآ8ى ,>
Fت ا���
ل �� آ: أ,�


 إ�� ا��
83إ�� ا��
p�� �3، وإ�,

ك )��ق ا���
ل، وإ-، أ�>/E,ا T"� QE� يlا�  :b�E+ا�� ��

T"إ� �b!, أن q^� يlو���8 @8وط - ا� 
��s 
,

ن ا���: �??� T"� 8 ا& �?�ن"b�0 T0ذا �ن .
+,

  .وآ8ا�TE ا�lا0"�


 Z"� أ����
 ا�ول �� أ�
ر �� أ,�8Eح اUhE9ل هtl ا��/�<� �Eا ��8 ا�lه �. v�ا��� :O

. 
b;
i د �?�ن

ز ا�Z8E"� وا�Q"#�E�ا����3ع ا�/
م، ا�lي �?/O  -ل

ن .  )��ق ا���E"�
�� Q?�
أ�


 ا�^
ر�� �� إ89ا;":و�^��.� ��
Fت�
<��
Z ���0  .

م، و�0�w ا���DE,Fا G�Z ���0 و����"� ا


ر ا���>Uت ��bE$ا �",

,"� V]?0 ا.  هlا ا��^
ل و�/Q أه�"� هlا ا��Gا�l"�UE إ�?Jا� �"�
���


ل �� �)�
ه8ة ���O �bا أF وه� .�
�� اx �#. بUcا�Q�
�8ض ,+E و�� ا�n"N#E .ا��

O: ا���
ش ��  80ا��/
 �^��.� أO�� �#z9/� �� أأ�
�?Q 9#+#� أ)�اث ���Z G#�E0ق ا���
ل

V!دة �� ��=7 ا�^��"�. ا��O�� ،8ة أ$8ى"Jت آ
"�

ت، و��"�

ت �
Pi هtl ا���
 .هtl ا���"�


 إ/E�3يوو�Z8Eا� Q+ا�� �� �/O�� ،�?+Zد���� U��#. دا
�E.ا �ق ا���ا(��( �"��O ��  : 
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 ��, �� �"Z8Eا� Q+= �� اد��E9إ89ا;": .#� ا �� �ق ا���ا(��( �"��O�Z
O�� أي 9_ال �#. 

T,�(8c0 رة أو
]E9أو ا pbN0.  

  

�",
/0"Q#�Eا� �",

��� �"T �� ا�ه�"� وإ�?. ��

 Z"�م .�  


 ."�� �8آd ا�Z8E"� �� ا��p9 ا�"/�دي-.�دد �b"+0ريO�,           -8!, ن
�#9              �b"b]ل ا�
   �8آd ا�Z8E"�  �� ا��p9 ا���Z8- �8آdة �^
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qE?ا�� V0
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� أ��ر�  *()�� و�'�در: ا�ول 

  

 ،!
T�9 ا�آ8J @/8ة ��م ا���ل ا����Zأ��ر، و ��t �� ا�ول �� أ�
ر آQE� 8"b�E إ)"
ؤا�ول 



ت ا����D�ل و�

�� Z"� ا���<Eا� �8وط.@ :Oأ �ل �
  . .�: أ�>:ل، وآb�E"8 .� ا��>

  


ه8ات ا�P#!( �E �� آ��ا و�� ا���ZFا�
تDا ا��"� ه� ا��lت  ه
"�"�b+ة �� ا���Eت ا��
�

 79
Eا��8ن ا� �ت �
"�",
�Jوا�Z :م ا����� ����EZ �b�
c�#� ،8].ت
.
9 �,
�J .  

  


ه8ة ا��E ا,P�#c �� ا�ول �� sذارDا ا��"� ه� ا��l��0 ه

ر�� ، �� ����� �0ر,�E �� آ��ا،�EZ 


ه8ة.1872  ا��
م ,"+
ن،15Dا�� tlه Q"D�EZ م

تا�0
د   =Z

�8�EZ �b�8 �ا� ا���c�#� �"�
�24 

�
Z ا��

.� �� ^9���Z Q/ أن =bcل ا�
�. �� U�

ه8 �� أO: ��0�� ��م ا���: Zـ.DE 9 


ت.
9 .�
م ا�وDE,ن اT�"( �� 8تbE.ه8ات ا
Dل وا��
��Qّ0 ��� ،�",�,
= 8"i Q/�^9  . د

م ا�0=


تا�Z
���"�

ه8ة � ا���D� Q"D�E� �1د

UhE9ل ا��Z �E,أ �� �0ر �ل و��0�� ��م 
O: )��ق ا���

  .ا���:

  



ت ا��
wO �� آ��ا، )�د ا�0
د ا�ل�� أ.�
ب ا��>Z

ت ا����Eة ا�ول �� ���Fا�� �� �"�
 ا���


ت8 �� ��
و�� ���E�� ��م ا���: Zـ آ��.� أ$"s1886 8ذار .
م .
�q#) �"b#0 QE� Q ا�0
د .  9

Z

ر�� ا���8ر، ��
�Pا���Eا� �E( �"�
1886
ر  �� ا�8ا7Z �� أ�، U.jZن إ83اب .
م
ت ا���  .

P���0 ه8ات
Dا��  �i
?"@ ����� ���Eا&83اب إ�� ا� Pت را��
/Oو��ا qh@ تF
( :E= ،


ل @8(�Oه8ات ور
Dرآ�ا �� ا��

ل @�. 
/�U$ .أ ��:E��Z P/E,ا �Eه8ات، وا�
Dب ا��
�. 


ه608DE� 7 و ا
Z �"8اآE@Fا��8آ� ا P�

ل @8(�، =O0 ر
/� 

ذ ا��#Q ا�)�8 ر�dا ر�9"N ،

"#N0 آ8ىl� ل"�ا
  ". ا��م ا��+��ك ���bc ا���

  


,"� هtl ا�)�اث =
�P ا���"��� ذآ8ىJر�� ، ا�
Z �� ول��1889
م ا� �� �_8�0ه
 ا، ����EZ 

���
 �N0 QE#"� ذآ8ى هlا ا�"�م �� ا�?J"8 �� 1890 ا��
م ��l و. ا�ول �� أ�
ر آ"�م ا���
ل ا��


ه8اتو >��/
 إ89ا;":، .� (G�8 ا��+"8ات��ول، وZاDوا�� �"O
^E(Fه8ات ا
DEو�� . ا�



$�
�O: "8ة أ�wb ا�ول �� أ�
ر ���
 �� أا�+��ات اZ 8"آlEا� �"�

ل �3 ا������ وا�8أ�9<�

  . ا�^���ة

  

  

�� أ��ر و�	�ق ا-���ن وا��ا,�  ا�ول 


زة ����0�� ��م ا���
ل ا��
��� �� ا�ول �� أ�
ر �E�� ��8� :?] ن
/Q ا��Z �=U"� )��ق ا&,+

L+ن. �� ا���:و�

 (��U��>� ا&,+E=و ��
bا� �ا�"�م � L+� 8ى, kذ� Qiور ،T#�. ��  ��

�E+� �E9"� ا�
9�
 ��ى �/
 ا��
�: آ�,T ���: أO"8ا، i"8ا����ق ا&,+
,"� ا��3 ���/�� 

  . ا��[h#"� و��ى �_9+
ت ا��و��


نا )��ق آJ"8ة ه�+,&  �� G��E0 �Eءا�dO :?]� T,اا���:، آ��d8آ� 

�0
"( �� :  

 ا��+
واة �� �8ص ا���bل �#��: وا��G �� ا���
�� �� ا&=
�� - ا��G �� ا��+
واة ♦

 .دون ا�8�E=� أو ا�d""�E .#� أ9
س ا����، ا��8ق، ا�^��، ا����"� وا��"�ل ا�^�+"�

♦  �� Gا�� ��

(8 ��"� وأ��"� أ,�اع .�: آJ"8ة 8�0ض ا�-ا��=N� إ�� :�
� . ��Z

�� T,ق .#� أ
�0Fا Q0 ،�"�

Fت .�<, ،:�
�#� ��
 واqO ا��[�L0 :h"� و9
;: ا��=


ن وا�T,LE �� واqO ا��و�� �8ا=��L+� �b ا�وأ��"#�
 .�"� ا�!�� �#�

، O: ا�G"��E ا�lا�0 ��,+
ن� أ � �"� ��p ا���:- ا���E+� �� Gى ��"[� ���bل ♦


�3
ن ��"[�TE أوF �� أ�0L وإ,� :O .k�
  أ.�
ل آJ"8ة �� ا�Ubد و�� ا��
�Qه�


 هlا���� �E(:�
 . آ�
 �^cE+0 F ،q"7 أن 0>�� ��"[� ا��


�: �jإ�� ا&,+
ن.���
 ���Eل   - ا��G �� ا��8�� ♦. ���� F T, TE�8( ) Qi8ا� �#.


م ��"��,dE#� Tم �Z� أ/� .( q^� T0
�8( 7"�Oر��  0?�ن �>��,� أن
 .�#T إ(



 �� ا��ّ�ا�د,�، �7 ا��� أ�>/Z (8ف �ا�>8ورة � ��. :h]ا�� . 


���:، �k# "#�:h]� .jُ�"ـ �� �8ات .���ة ��8bE ا��
�: آ-ا��G �� ا�?8ا��  ♦Zن و

   . آ8ا�8cZ Q/Eق أ$8ى NZ!��"� ا���
ل، أو �0ّ�ا����� �� أ�
آ� ا���: �0ّ�

qّا���: ه� �8آL0 Tو� 
�0

ن ه
م �� )"��
Z س

 و.#� ا&)+�0
�� . 1"8 �8آdي .#� �Oدة )"


@8 وt8"1L0 .#� )��ق ه�
�k .�ة Z��د nّN0" ا&.Uن ا��
م ����ق ا&,+
ن"b� :?]Z :ا��� 

  :ا&,+
ن

  22ا���. 



 ،7�E^ا �� ا���<. TE�!Z ،ن

.� و�� )�T أآ: إ,+�EOFن ا

�G�E+�q ا�>�c� نLZ  ن

EOFا ��

�"�، )��ق أ9
9"� �� أ�
0?�ن ا����ق ا���Jا� �".G"��0 :O 8ر ا���cEوا� TEآ8ا� 


 �Z^/�د �[TE"!N، وأ/�"�L0 QE� م و��ارد ا��و��ن
D, 7� q9
�E� ون دو��
   . =��� و�0

  23ا���. 


ر ا��8 �#��:إ,+
ن?: � )1("E$Fا �� Gا���:، ا�� �� Gد��  ا��
، �8Dوف .�: .

��
cbا� �� ��
  .و��!�� و)�

)2( � G��+,إ :? ،d""�Eا� �ن، دون أي ,�ع �
8Oوأ
+E� :�. :Z

و ��+E� . 

)3( � G�� :�
. :? ��#E� أنFد

 و��!�أ8Oا . T� ��<� ،�
ة آ8��� �8ادو"( TE"Z 


q9 �7 آ8ا�� �E0ن

. ،k�l� �O� "�L0 QE� G�8)�T، إ  وا�lيا&,+( k�
ذا آ
,P ه�

�".
�EOFا ��

در أ$8ى �#��!�. 

)4( � G��Dّ�� ن أن

ت �/�"� وأن ��Q� q+E?: إ,+Z
�, T=��( �#. ظ

ت �� b9": ا���Z
��#. 

  

  24ا���. 

 :c.ل و���� :?]Z :ت ا���
.
9 ����0 
/��<Zا��8اغ، و P=ن ا�8ا)� وو
��G �?: إ,+

�Zر
�E� ت
  .����.� ا�8O �� أو=

  

  25ا���. 


ن �+�Eى ��"[� G;F �>�� ��� ور�
ه"� ا��
�: وأ�8اد��G �?: إ )1(+, ،TE#;
. �� 
�Z 

�b#اء، ا��lhا� kت ا�!�"� ذ�
��N، ا��و، ا�+?�".
�EOFت ا
��Nز��ا�Uا�   �� Gوا��


��، ا��8ض، ���ان ا���رة .#� ا��cbا� ��
( �� �.
�EOFن ا
:، ا�["�N$� �:، ا�8Eّ�ا�>�

8$s ز�. ��
  . �� 8xوف k#�� F ا�+"8cة .#"/
أو )

)2( ¤� G��ة�.

ت .Uج $
ص و�+�b#ت و�

ل، ا�l�� و��وا دا$: إ(
ر ��. �/�)�G �^�"7 ا

?]Z �".
�EOFا ��

و:ا�dوO"� أو $
رTO، ا���+E� . 

  


ذا.  �� آ: @�ءإ,+
ن ه� )��ق ، إذا)��ق ا���
ل��
/�� :�
�Eا� QE� F ا؟  إذنl?ت  ه

آ/E,Fا

�[hّ: �: .��  ��ا&,+
ن أن���ق ا&,+
ن �� و=P ا���: �!�ره
 ا�TO�E ا�lي �8ى ا�?J"8ة �

 ،tر
"E$
Z �"��"وأ
. : s$8ن �^� �[cE+� T,hّ"7 أن �8Eك �?
ن ا���: وأT, "�j إن �Q �?� را3"

hّ]8 ه� أن ا��$s 8اضE7ا�"cE+� F T,j� اl/و� ،

ش أ�>E�� نF �O
�Z :T�
.  G"��0 )��ق .�




ت أ$8ى�#?Z،�. ث��E, 
��"( ��/� P+"� ن

د��، و)��ق ا&,+!E=ا ��
  ا���: ه� �+


ل"�.�  ". ا


�b) ��"�� P+"� ت

ج ا&,+
ن  �?
ن��. هtl ا��38"E�� ،8$s ن
 ا���: آ�
 �� آ: �?

Fو ��
��#�T=��( :8ام آE( .ا� �O
��
� ،kذ� �8 �Jل ��0"8 ا��� إ�� �#ّ�وأآ
�"[� �^�: ا��>


�� �� ا�!����Z� أO: ا����ق i . �?ا��� �أن� QE0 ��

�: ��^8د إإ=. cول ا��
( T,�Z �b�
 G

T=��( �� .اl/�،  �� G��

م�DE,FاL+� �� ��

�� �� ا�ه�"� و$i ل ه�
ُ�PbJ . �� )��ق ا���


ر�� أEنا���"cE+� ل

�� إ,Eن ا���( �� p�� Q/=��( �#. ا��!�ل D
 ��
�/Q، و�� )

�".
�O ت

ت ����D أو ��
و3O
^E(
Z م

.Q/E ا��"cE9ا .hّ]ا�� �� Gا ا��lك ه
/E,أوإن ا : 


ك ��ري �/E,أن �_دي إ�� ا �ق أ$8ىا��و�� ُ��?��� .  

  


�د�3� ��.�48� ا���7ع 5  

 7=�Eا�� �أن � c0?�ن ����8 ا�Uول ب�
Z �� ر

."� و)��ق Z وأ��EOF�3ع ا����ق ا��

�#"z3 ل

ت  �� ا���>:،و.#"T، ا���"�

دb= ،Q/�� ���"/�0 �1: ا��bء jZ)�ى ا�����Z ء�bا�.  

Fا �ا���? ���"�
Eا� �/Oا��� �#z9�
Z �,
�E9:  


؟ �� ا���?� أ) 
�����م ا���
ل ا��(ه: 0
ر�� ا�ول �� أ�
ر  -z"@ Q?� ���� ا��"�E+0 ن


، أZ[�� ا��Eا."
ت<�.  


v���#� �O .� )��ق ا���
ل �� هlا  -( k�

�lات؟ا��=P ه: ه�Z 


 ه� )��ق ا���
ل، q+�Z رأ�?Q؟ ه: ���/Q )��ق �� ا���:؟ -� 


;#� أو �� ا&.Uم �Qّ0ن .� )
Fت Z[?: ه: �8�0 -. ،�!N@ك
/E,ا 
 )��ق  �"/

 ا���
ل �� إ89ا;": و�� ا��
�Q؟

- �?��ُ V"ل؟آ
�3
ن )��ق ا���  

-  �"N�ر
Eا� �"�#N.8ض ا� �ا���? ��¤����"/�Eد�1 ا�
 .ول �� أ�
ر �� $Uل هtl ا���

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  ��1:ورة ا�)�����

  < ا�:اه� ������ ا��7- ا��7< �! إ�:ا=�>


ت ،�� ا���?� =8اءة هtl ا���
Fت �� ا�!V، أو �0+"�/
 إ�� أdOاء .�ة.��^� �� 
 و=8اء0/


ت و,>
ل .�
ل �!�h� . 7"8ةZ��� تF
�� " .�ف ه�"�k"و " 8Zي ه^#":"�0
�¥ ا���

  .ا�[�
ل ا��/�د�� 8cNZ ا&Uiق


�"���Z ا��8اءة ا��[8Eآ� �� ا���?� �wE ا���
ش q+�Z ا�z9#� ا���Eا� �/O:  

8 .�
ل ا��!
,q+�Z 7 رأ�?Q؟ �
 ه� �!�ر أز�Q/E؟  •�]� V"آ  


�lات؟ ��
ذا cE+� F"��ن إ�^
د .�: s$8؟��
ذا �!8ّ •Z 7,
 ون .#� ا���: �� هtl ا��!


 ه� ا����ق  •��",

ل ن �0ّ� ا��E �� ا���?� أا&,+( �� Q/E�
  و���ان �?
ن ا���:؟إ=

• 

ل ا���
ل��ا و)<, �".�, V� .�"� رك
 T؟� �[

• ��
Z 8�], F Q?�8أZ ذا
و Z"� ا���
ل ا���ا�� وا��
د�"�  Z"� ا���
ل ا��8ب وا�"/�د أ8وق��

 ا�^�د؟


و��ا و�8Z Vو�": ا���
ل ا�ُ� •(�"�
 �� أ�� أو9
ط ��0Lن �� ا��^7�E ا&89ا;"#�؟ . �

•  qOوا �ا��و�� ه: �)��
�8
ه"� ا���
ل وأ) ا���?�� �� هtl ا��Z ���0 ء ن 0>أن
�Z ��

 ا��!�7؟

 "..�ف ه�"�k"و" 8Zي ه^#":")
و��ا (8ح )#�ل ��[?#� .�
ل �!�7  •

  

�"�
E8 �� ا���ا=7 ا�/D0 تF
 :ا���
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  ��2:ورة ا�)����� 

  �A�Bأ@'� 

��Cآ:
ل.�
�� : ا��ا�7< ا��)�  ا

�8�D  وأآ8E]� 8Jآ"� ED� :5 ا�

�D(U� :
�9 8hأ� �8آ"E]� �"�
  .�� ا���?� أن 0�
q9 هtl ا���

F@( د="�� 90: ا�� �� �و)�0" Q"+�0 �?ا��� �د="���45 (  

  

  :ا�#�:اض


 ا�

ت �h"8ة�� هtl ا���
�"� �n�� QE ا��>.��^� �� �"�
E�:  

•  ��

لوا=7 .��)�  ا

•  ��

ت .�bb+ل�
�)�
ه8ةاDا� �و(8ق ا��� �  

  :ا�ه.اف

•  ��

لر��E+� 7ى ا��.� ��ا=7 .��)�  ا

• 

��[?#� و��ى ��0"�هZ G#�E� 
 .�c0�8 �?8 ,��ي �"�


��+_و�"� �� أO: إ�^
د ا��#�ل •Z 8 ا�����c0ا���ل و Q"= ش )�ل
�,. 

  :ا��اد


;G )�ل )"
ة أ: "G1 ا��#� .1�(
  ),+8E]� :?� �Nك" (@"?

2.  G�#رة .#� ور=� : 2ا���!� �+,A3" ر ��#�ل
 ),+�N �?: �^��.�" (أ�?

  :��:ورة ا�)�����

 E�	ولا��د45: ا .  


رآ"� أن ا���
�"� �b�"� .#� أأ$8bوا ا .1]���"�"�( �!�� Vس و�

، وه�  =!� أ- 9?"@



ن �� �!�7 �!�E+آ
bبو�� ���: �� ا��cا� �..  

 :ا��L9ا ا��[
رآ"� .2

•  ��

ل�
 ه� .��)�
ه8ة؟اDا� �ذا ��8�0ن .
  ؟ �


ه8ة .�
�� أ����  •x ل ��8�0ن
�)� ؟ا


 ه� �!
در ا�����8 ا�Q?��� �E؟ •� 



3.  ��#Z ا���= ،�"N+0 �"�

�"� )�ل ��م �� )"
ة =���ا E� ."Z?�#� ا��!�"آ��"$ �!= G#N


أ?"@8�� ��
3jZ tور�Z 8كE]� :ة .#� ا��!� ���م آ. 

  


ل �E,Fأو ا 
/0

ل و�0ا."�)�
ت .� .�
�� ا��#��Z �.��^و�� ا��d0 ن
?�&
Z �#(8ا�� tlه ��

�"�

@8ة ���: �� �^��.
ت، وd0و�� ا���#��
ت �� �8)#� ا���
ش ا��E 0#� ا���b�.  

4.  �E( ،8ة"h� ت
 �EZ1ز�7 ا��#�G=���ا .  �[
رآ"�5=+��ا ا��[8Eآ"� .#� �^��.

" G;

دل . =
;G د5أ.�cا آ: �^��.� . �?: �[8Eك "@"?
)�ل )"
ة أ)�bE8اءة و��#�


ت.
bc,Fا.  

• 8�]0 V"ة أآ

؟ون ��Z أن 8x �#. QE�8�0وف )"?"@  

إذا آ�8c<� QEون �#��: آ: ��م دون : @"?
"V آ�E9 QE[�8ون �� آ�QE �� و73 أآ •

 ؟���?
,"� ا�lه
ب �#��ر�9 أو ا�8ا)� وا�#�q أو و=P ا��8اغ، إإ

 

 E�	�8-2ا��D  )@�	�د45(�	�ش +   أ��Aر �
(�ل، 8:ض ا��#�Dت �! ا�

1.  G�#ا�� �. �N+, �.��^� :ر �#�#�ل: "2وز.�ا .#� آ
/�� @8)�ا أن �إ". أ�?


 أ@"?
 O: إ�^ا��^��.� إ8Oاء .!V ذه�� �� أ//Oا�� �Eآ: ا�

د ا��#�ل �#�[


ذه
� أن �?�bEا �
 ه� ا��cN.#� ا��[
رآ". وأ(�
ل s$8ونN0ن ا
?�&
Z �Eات ا� �� 

�b9
 ��"و " )�E ا�[/8 ا��
دم"، ")�E ا�O"�h: ): ا��[?#�  �� أا���ا�"� ا���

:b�E+ا ا��^��.� ". ا���c.د="��20أ J�� ر
"E$ا Q/�� ا�b#)وا ��/��
Z م
"�#�  Q/�. :


�[8ح �Z  م��� �?���
  .#�^��.� �� ا�/"�z ا��

�� ا���?� ا8E=Fاح .#� . ���Z �� ا��E?"8 �� )#�ل ��?���� ا�����ل أن ��اTO ا��[
رآ�ن �

 �� . و(��#� ا��� �#�[?#�)#�ل ,
O��O: ا���E: إ��  �� أ- ا��[
رآ"� ا���: �� �8ا):


ت ا��[?#�،ا��bا��bb+� �#. 8ف�Eا� q^�  . 8Jد ا��#�ل أآ
�� ا�?J"8 �� ا��8ات، �?�ن إ�^


ت ا��[?#�bb+� :"#�0 ��Z 
  . و�3)


 ا���J#�ن .� ا��^��.� 8�Zض �
 �/"�z ا��
�� �#�^��.�، أ�� ا .2/Z ت ���مF�O 8واO

N�Eُ= �#. P(8!�ا ا��#�ل ا��E ا) ة �?: .
��دF�Oت ���8د. (آqE �� آ: .
��د

 أ�Zى إذا ,�
ش )�ل ا8E=Fا)
ت ا��8O ��#ENاءjZا���9ا . ا�#�ح أو .#� أوراق آb"8ة

/bE,ا �و�? ،kذ� �� �biرآ�ن ر

ح �?Qا��[Eا�� P=ا ����ود�� ا���) . �E(15د ��"=(  

3. 8E]ا�^�ول ا�� �zb�0 ��ZG"ش ا���
 .ك، ا,�E#�ا ��8)#� ا���

  



  

 

  :ا��	�ش


�����8 ا��+.�G اZ 
�#�E� ش 9"?�ن

 ا��[
رآ�ن، و�?� )
و��ا ���/?#E�� �Eا� ��bا أن�)
�E0 

 7��#z9�
�� ا��Z G#�E� 
�"� V=ا���ا n��0 �Eل ا�
�)�  .�7 ا��#�ل ا���?�� �#�
�� وا


را��E9#�ا �0
ر�8 ا�+
.� ا��اردة �� b$�
�� ا��Z ��#�Eل وا��
�)� �� ا��+�Eى ا���#� أو - ا

���

 �#���3ا )�E �?�ن ا���
ش �J"8- ا��b9
  .U=��� ا���?� أن 0^�وا ��#��
ت ذات. ع و��

  .�ع�� اP",8E,F و�� ا���>: �0ز�7 ��
Fت و��#��
ت .� ا���3

  

  :أ�N(� أ�����


ر �"� ا���: ؟ ا�وFد .#�  ���hbه: •"E$Fا G( Q/�
 إذا أرادوا 
ه: ���hb أن �?�ن أ�

  ا���: أو F؟


�� أأ� •( �� 
/=8$ QE� ن

م؟� )��ق إ,+. :?]Z ل
�)�
�� ا�. ��

، و�� )?"@ 

• :��� :�c� �h�
bة ا�
 آ�E"^� ه: q+�Z رأ�?QE"9 Q ا��+
س ���Zق إ,+
ن أ$8ى �� ا��"

 ���#T �� ا�����c؟ 


ن ا���
ش )�ل ا�+_ال ه: أ1"8وا?�jZ ن

�TE���) �� Q"#�E وآ8س آ: �8Eة ا&,+Z �� Q� يlا� 


ب �#��: ا��
دي وا�!�q، أن ���U�� G )8�� ا��E?"8؟ )8�� ا�8أي وا�b�E"8؟ b]وا� ����cا�


ر ا���:؟ ,�
ش آ/lا �#�� ا�>�ء .#� ا��U=� وا�"E$8�� ا(bE ت ا����ق
.��^� �"Z �"�

��#ENا��.  

•  ��
إ�� أي ��ى آ
,P ه�
��Z��� k �� ا��c$ �� 8"?�Eات ��?�� ��: �[?#� .�


ل؟ أي�)�
��د آ
ن ا���TEzb�0 k"#. q ا. ):b�E+دم، �� ا��
؟ ))�E ا��h، ا�[/8 ا��


ذا؟��  

•  ��

ل.��ت �_8�0ات آJ"8ة و,[8ت ��اEN� G"1#�� )�ل ���3ع .��)�. ا��
�Q �� ا


ر �� ا��
�Q؟��
ذا �
 زا�P هtl ا]E,Fه8ة وا��9 ا
D� 

 

�����3 �)Nأ�:  

• "�#;

ل 8��0 ا��$: ا�Uزم �#��)�
ل �
ن ا��E>8رإذا. .�
�� ا�)�
�� ا�. 
���� �� 

�"9
9�
ل أ,�+/�Qن 9"?�,ا�)�  ون .#� هlا اFد.
ء؟آ"8E9 Vدّ".  ا



•  ��
�. �� �"?#/E+آ� ��, �"�E+, V"آ)� ؟�
لا

• 

؟- �� Z"� ا��#�ل ا��E ا=��E(8Eه"#�� 

 ه� ا��#�ل ا��E �� ا���?� 0��l"ه�  


ل �#ه: �+_و�"� ا��� �� •�)�
ه8ة .�
�� اx "� �Oا�E0 �Eا��و�� ا� �#. p�� ة
� tlه 
/


ه8ة أو أن ا��+_و�"� �#�
ة .#� ا��ول ا�$8ىDا�،
 �� أG"��0 :O هlا ا�/�ف؟ ، أ�>


ذا؟�� 


ن  •?�jZ :د�"ه
 � ا��+
.�ة �� ): هtl ا��[?#�؟ آ"V؟ا���ا(�"� ا��

�8$ ,�
ط أ[
=���� ا���?�  •�
�� ا��Z G#�E0 لى
�) .:J�: 

o �ّه� ا�� 
�hّ]� �"Z :�

ل �J: أ@"?
 و"Z� �hّ] ا���)�� #"#"� �+hE#�ن ا


ت ا��b9ع �

ت أو �� ,/"+��
ن ���#�ن �� اb]� را زه"�ة�Oن أ����� ��

 :O8وأ!� q+آQ/��!N]؟ ا� 

o 

��+�b �¤ه: ا��l� ��b#cن ���Z ا���ذا QدهFأو  �"#;
: �� ا��!#�� ا��


ت (��.
 ؟�#�+

o !��؟�8 �"i 8وفx �� GZ

رآ�ن �� ا��^��.� .�#�ا �� ا�+]� k�
  ه: ه�

  

��ت إ����7 و��O�Pت�)��  


ل أو " .�
�� أ(�
ل".���
 ,��ل �)�
�+� ا^�Z دا �����نFأو �!�, F 
�,j� :+hZ دا �����نFأو


،ا�+"
رات,

Z: ذ�k، أ)"�� F
  . و�E#��ن �

 w#c!� �� ل"ا���!�د
�)�  :ه�" .�
�� ا

o �0 ل
�)�
�+� .[P� ،8 9ّ�.�: ���م TZ اNت (�� ا�
.
 . �� ا�"�م�#+

o �9ا��>�ر إ�� ا���ر �ل �
�)� ..�: ���7 ا

o �ُل و
�)� .�+�+Q/� qb ا�>8ر ا�^+�ي وا��.�: �[?: $8cا .#� ا

  )و�V�8�0 G ا��Q ا����Eة(

  

�لA#ا@#:ا��ت �)�����ت ا�:  

Q
R ������:  


لا=8E)�ا .#� ا�Ucب�)�
�� ا��Z G#�E0 ��#EN� 
�

ح =><"E9و��ا ا
  .  أن ��

o  �� ل
�)� .إ89ا;":.�
�� ا


ل ���Oدة �� إ89ا;":؟ ه: ه� �)�
ه8ة .�
�� اx :ه�#Z �� دة�O�� ه8ة؟
Dا� Q^( 
Q?0؟ �

���",

ت 9?z� ن �� إ89ا;":؟ �� أ�� أ��#��� ��lد ا�Fو�
ل ���#�ن و��
ذا ه�  Q���E ا�.




ه8ة؟ �
 ه� ا�8cق ا�>8cون �#��:؟ ه: ��0: ا��?��� .#� 0Dا� tlه n"#����E�0 �E ؟
ه

n"#�0 �#. :��0 ت
"��O k�

ه8ة؟ �
 ه� ا�8cق ا���E�0 �Eه: ه�D؟ ا�
 ه

V;
xب و

ن ا���: ��UJ� ا���?� ��
Z#� أ��?� ��  - 8��c0 Q+= ،�.
�EOFا t
 =+Q ا��8

�b"b]ا�.  

o Q�

ل �� ا���)�
�� ا�.. 


روا دو�� E$ل ا
�)����Oا ��
ذا ا$Q08E هtl ا��و��؟ ا. �"/
�bi80ن �� v�Z ���3ع .�
�� ا

0ُ �Eا���اد ا� ®�Zا��و�� �. �"�#$ �c� : 73ه� ا�� 

 ه� .�د ا�+?
ن �� ا��و��؟ ��

=Fاhّ]� Qه �دي؟ �
!E ��

ه8ة .�x Q^( ه� 

ل؟ ��)�
ل �� ا��و��؟ ���#� ا�)�
ت اz� 

 ��E�� �"��E^ل�
�)�
ر�9,/
 و��
ذا  ا�l�� ���#�ن �� هtl ا��و��؟ ا�� �Eل ا�
�.�
 ه� ا�


ت ��0: .#� "��O k�

ه8ة؟ آ"V؟ ه: ه�Dا� n"#�0 �#. ���?8ون �#��:؟ ه: ��0: ا��c<�


ه#�0"Dا� n��E�0 �E8ق ا�cه� ا� 
  ه
؟8ة؟ �

o ل
�)�
ه8ة .�
�� اx n"#�0 �3ع�� �� �b"b]ا� �c],أ. 


 ا�[�0b"b#��ا أ/Z م

ل�آ. 8J� U�(ت =�)�
ه8ة .�
�� اx �3 .  


"�

ل؟ ه: ه�
�k أ,[�c ت�
 ه� ا����)�
ه8ة .�
�� اx n"#�0 :Oأ �� �b"b]ا� 
/Z م��� �Eا� 

  �� هlا ا���ع �� إ89ا;":؟ 

�08ّDّ, تU�( �#. ا�� UJ� ،ا ا����3عlب �� ه
b]ا� 
، "أوFد �+cE"��ن 8�0�8 أوFد"�/


دZ �Eي �� ر إوا���آ 
/"�8]. �",
Jا���8ا� �ة �:www.icomm.ca/freechild     


ت آ/lا؟ ه: cE+0"7 أن 0+
.�؟)
], �� Q?�رأ 
�  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

S=�	���5��� أ �8 �A�B  

��'TB ت��U��  

Q9�
 ه[�"8أ: ا?"@  

  11: ا���8


,�: ا�^�+"�E+آ
Z  

�#;
  .أ$P و�1U1 أ$�ةأه:، �O و�Oة، : ا��

�#;
  . رو�Z �� ا�[/708: د$: ا��

  

����Uت "���4�"  


.� ا��cب: ا��/���!� 7�!� �� :�
..  


ت ا���:.
9 : �"Z12 ا�"�م 16 ل �� :�. �.
9
.� ا8E9ا)�( 9 V!,( �E9 ،م
 �� أ�

  .ا��b9ع


جE,&8 (�ب �� ا�"�م600: ا^( .  

8O�
 @"?:8( ��رو 1.3: اb�8�0  ( :Z
��1000 8^( ) �?�%50 �"chE� qهl� 8O� �� ا

�#;
  )=8ض أ$T0l ا��

t8�. �� �+�
Nن �� ا�
  .���: ��l آ

  

  

  

��ت إ�)������7:  

o أ �#;
�0
,� �� د��ن �1"#�. 
?"@�#E9ا �= P,

 F ��0: أم أ. qb+Z TE =8ض آ?"@


t وا��chE� ��?� F t"� ا�وا�8O ا�lي ��#E 8ونc<� T#ن أهL� اl/ن و����

 .���:&ر9
�T إ�� ا

o ر�9 ���ة وا�� أ��#� T#9أر 
?"@3 �� TO8$7 أ�ا��! q(
 @/�ر، و�?� �

 . ا���ر�9، أ.
دt �#�!�7 و.
=q ا�ب

o �ّ+� ��?� Fا و�O ®�N�� �#;

م ��$�ل ا���cا� :J� �"9
9�
ت اO
"E(Fا 

Uوا�� q9

ء ا�P"bا����Z�  .ج ا�!�� 




 @�b"b �� آ��ا �� أ.tUا���#��
ت أ/�

�^� �[?#�  )�"�"� ,�#. P� ����O 7="� أ=�� :O


ل�)�
�� ا�. :org.freethechildren.www  

  

  :أ��Aر �
(�ل


ن .�#T �� أh0 :O""8 و73 أ �
 ا�lي?�&
Z
  � ���#�ن؟73 أوFد s$8� وو- @"?

�hا� �E(  دم
أو ��) ��Z ا��+b�E: ا��E(   �"�b ا�[/8 ا��

��9(  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

 

   

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  ��3:ورة ا�)����� 

��)WX� >�   �S ا�O#�Zم- �	�ء 8�ل 

  

��U#5 E(^ ه[\ ا�)����� �5ّ( �8 S�<���7ع P8@�ت ا�� . ��:���U(�ب ����ا�7<  !� �	�

<`�� ا�)b> إa:اء ه[\  .�)�و�7ت، ا-7:اب، �	�ق ا���ل وا�
S �! ا�O#�Zمإدارة ا: �

<8� �	�ق وP8@�ت ا�� E�)�#ة ا�.��� c�T)5 �����(ا�.  

  

��Cآ:
و: ا��ا�7< ا��Eل، ا�

ت ا���Z
�, ��"xلضو

ن ا���:، )��ق ا���?� �� �.
  . ا�^�

�8�D
ن  (
 �[8EآED�: 10-15 ا���LE0 ن
E.��^� أو �8آ15-�10E]� 
(  

����Cة ا�.
 �E� :?]Zا�:( د="�� 90 :ا�/Z م

 �� ا���?� . �� ا���>: ا��"�?�� kذ� �?� Q� إذا

  ) د="��Q"+�045 ا���
�"� ��)�0"�، آ: و)�ة 

  :ضا�:ا�#


رة .� b. �"�

دلا���b0 �bأدوار�� "#Jل و��

ل Z/�ف � .� ,�
�Z ا��� �#�
ء "Z� �h]: و.�


وض )�ل ا�Eر و@8وطا��O�  . ا���
ل#�.
دة، �� ا��ا=7، ا�#�
ء ه� "Z� ��J.  ا���:

  

  : ا�ه.اف 


ت ا���
�"� �� ا���
ظ .#� 8xوف ا���: ا���!�� •Z
 .�/Q أه�"� ا���


ع •�O&8��� اcZ ا��8ارات l$رات أ
/� 8��c0. 

• :J� Q"= 7"^]0 :رآ�

��و ا��[<Eا��+_و�"� وا�. 

  :ا��اد

•  G�#ا�� �1,+� ." : Vو���
 .، و�G .�د ا��[
رآ"�"ا��

•  G�#ا�� �ا���:: "2,+� . Q�
. �� �"9

ت أ9�#c!� "ت
 .و�G .�د ا��^��.

•  G�#ا�� �ت: "3,+� .

ت، و�G .�د ا��^��.b#cEا�� ��;
=. 

•  G�#ا�� �رة : 4,+� .

q9 �^��.� ذات �+�Eى (8�0�8 رwZ و$+�� 

ر�bOإ �"�


ل.( 

•  V�8�0 رات
@)

ر�bOإ �"�( 




�Z وأ��ان أوراق  •Eوأدوات آ)

ر�bOإ �"�.( 


ن  •E�8i)ت
�� ا���>: و�?�i T"8 . �?: �^��.�، إذا آ
,P ه�
�k .�ة �^��.


ريbOإ(. 

S��� :�b
5:  

• 8E]ة ا���.
أ1�
ء �� "� آا=8أوا 9"8ورة ا���
�"� وا���E0 v"�Z ،G(U?��ن �� �+

�"�
 .ا���

• ��:Wر��5ا ا� : �E9 آ8اس �� دا;8ة��3ا .tlن ه�?E9�9ت  ا�?8ا
 ���J#� ا��^��.

��#ENا��. 

• 8"<�0 q#cE0 �"�

,?Q أن �c�0ا ا��^��.
ت �/
م ا �� �+8�Eاا���?�jZ ،ت
 ا��^��.


آCDء .  وا��
��تP"b#� ��8"<�0 أو أن 0?�98ا در9
 آ
�U �� أO: �0>"8 ا���
و3

� ا�E4 أن� :�b
� ا�#�
ت ا�Z

ل  ��L+0ا ا��[
رآ"� �
ذا ����8ن .� ,���
/E"وأه� .

8"<�E8ا): ا�� ��<E0�"�
Eات ا��cNا� : 


روا أ�9
 و�^
ل .�: ا��!�7 أ .1EN� أن �رآ"
ا�����ف �� ا��#��b#)) Gا �� آ: ا��[

1 (T��( ت
 0�E¥ �� ا���?� أن 0?�ن @8آ� )�"�"� أو $"
�"�،. ا�lي E9^8ي ا���
و3

�"�

ت )�"�"� أو $"^E�� .أ 

�Z ا���
ل(#�bا �� ا��^��.� أن 8E�0ح ا�9���.  

2.  �b+�Z �"E.��^� ن �^��.� . 1:2=+��ا ا��^��.� إ���?E9 8ىh!ا��^��.� ا�


�Z ا���
ل�, �� Q/"#J�� :�]0 �Eل وا�
�� . ا��[h#"� وا��^��.� ا�?8bى �^��.� ا���

 UJ� ،8ة�
h� �b+�1:10ا��ا=7 ا�. 

3. N+, �"رآ

وز.�ا .#� ا��[ G�#ا�� �1 ."��

ت � "2، ا��#�G "و�V ا���#c!


�Q ا���:. �� �"9

رة" 3وا��#�G " أ9+Nوا� wZ8:اءة ". 8�0�8 ا�	دوا و@#� �.�

 S�P�� ا���>: =8اءة و�V ا��
�� (وا��!�ا �"�
 ��Z إذا �
 آ
,P ا��
دة ��/��� ا�

��

 �� ا�!V وا�LEآ� �� �/Q ا����(. 

  

  :��:ورة ا�)�����


ع،�� )
لc�,دون ا �"�

دل �#��b  . دEZ QE�=  ^� ��8?0 q60��l" ا���b0دوار�.  د30 و ا


ش��. �# �0"�(�� �"�
 �� ا��)�ة 5-�1?: و)�ة، �^0 q��l" ا�b��د .  د��45 )
ل =�Q"+�EZ QE ا���

  .ا�و��

E�	دوار- أ ا��ا <�`5 ���� :  



�"�
J#"� ا@8)�ا أن هJ�0 �b�� tl": أدوار �#�
ء Z"� ا��["#h� �� O/� وا���
ل و��. ا.�38ا ا���

�� ا�0
ق )�ل أ�Oر ا���
ل ء ه� ا���E: إا�/�ف �� ا�#�
. �� ا���
�Z ا���
�"� �� O/� أ$8ى

Q/#�. 8وفxو.  

1.  Q/0
.��^� �� �"#"J�E#� 8<�Eا� �رآ"
  .) د20(ا(#�bا �� ا��[

#h]م ا������"�)

ن ا��,�?"� �"!N@ ر
"E$
Z ن�Q/�9
Z   +ء
  .و���8 �#�


روEN� �Z
  :.#� ا��^��.E"� أن. ن ��J#"�ا���
ل وأ.>
ء ا���

1. 
���0
 ا=8Eا)���O ءا
  . ��8ض �� ا�#�


��+Q/� �b، أي �
 ه� ا8E=Fاح ا�lي " ا�pN ا�)�8"ا �
 ه� �8رأن 0 .2Z 9"?�ن أي

3��8
 ��Tأد,� @�ء� . 


هdة، =���ا E0 ��#( q"08EZ?�ن ��  .2O ت
 آ8ا�9 �� وp9 6)"� 0?�ن ا��^��.

�#�#� �"#J��8 واد.�ا ا���hءأ. �ا�
 .(#�bا �� ���8 ا�#�
ء أن ��wEE ا�#�


إ .3!E$
Z دوار@8)�ا�ا��[h#�ن . )� ا��[h#"� 9"��8 ا�#�
ءأ: ر .� آ"�"� �b�� 8"9 ا

 8�Zض ا=8Eا)/Q 9"��م ��J#� ا���
�Z وا���
ل��Zه
، . 9"����ن 8�Zض ا=8Eا)/Q ا�^���

�� .  ا���E: إ�� ا�0
قم ا���J#�ن 8OjZاء ا���
و3
ت �� أ��Z:O آ: هlا 9"��. ا�^���

 هlا ���Z G#�Eرة ا�!QE, - V آ��#�"� �Zور ���8و ا���
و3
تا���?� أن ����0ا أ


ا��^��.
ت .#� إدارة ��J�0 �b": أوb"8 80آJدوار أآ. 

 �� -(#�bا �� ا��[
رآ"� أن ���E#�ا إ�� ا�0
ق �+Gb )�ل (8��� إدارة ا�#�
ء، �UJأ .4

 �O
( k�
���E�� ا��=��E� :?� Pث؟ ��0�� و=P ا�#�
ء آ#T؟ ه: أ1�
ء ا���
و3
ت ه: ه�


ور �?: �G�8 ه�
�k ا8E9ا)� �� ا�#�
ء 9"?�ن]E#� ��8ا�� �(
�O: إ0 7"cE+� �� ؟

 .��ا���Eث �� ا�#�
ء؟ وإ


���9ا �#�
ء و�#��إZ ر�cE0 ت أن
هQ أن .#"/Q 8 ا���
ل و��J#�إذا �ّ?. [?: )�"��و3

Q/b�
c� G"��0 :Oأ �ت، اا&83اب �
@
8E= :O)�ا .#"/Q أ��ا,
 وأورا=
 �� أ، أ1�
ء ا���


���وم Z#�ن .�م ا�+�
ح �#��
ل ر ا��[hّإذا =8ّ. �0>"8 ا��#!�
ت �#��
ل �?� �>�Z8ا


ا���
ل�?� ���b إ�� ا���:، )
و��ا أن 0^�وا ��8i أ$8ى /"� .  

  .=���ا 8OjZاء ا�#�
ء .5

  

��#� 8"<�Eا� �ء �d^آ

c.إ �+�E+ا�� �ت �

.�هQ .#� و3+0 �?� �#z9ت أ
ء ا��^��.

Q/0
  :Z#�رة ا=8Eا)

�ل، ا�
'�ا�)�:  




ء �O"7 ا���
ل  •�Zإ :Z
�� ،8O�ه: 9"?�ن ���bل .#"?Q ا�. �#NE� �q#c ا��Uوة �� ا

 �� ا���:؟

• V!��ُ Q?(8اE=ه: ا :Oأ �دي؟ �
!E=Fء اqا�� :�E�0 7 ا�[8آ� أن"cE+0 :؟ ه


ن T"O�0 ا�?�&
Z kذ� �� G��Eا� G�#�#� �"رآ

رة: �3[+Nوا� wZ88�0�8 ا�. 


ل @8آ
ت  •�. t

dE�Fام وا��+_و�"� ا0^Z 8ون�]� �"�
ه: ا���
ل أ.>
ء ا���
�Z ا���

�#�

�� QE"9 إ=
�� ���Eن �#��
�Z؟ أي .�
ل 9"�
��ن أ�>
، وا��l� F �،ا���ى ا��( �� ،


ف؟.�
ل ��cا�� ��
/, -�
ل وذآ8 ذ�k �� �8 أ�
م �^��.� ا �� ا��/Q .?� ا���


ت ا���
ل: ا���
ش��8ض .��^� �"Z واة

ر ا���
ل . ��ى ا��.� ���م ا��+E$ه: ا


م Q/;U�dZ ا�l�� ���#�ن .� (G�8 @8آ
ت ا���ى �EهFت ا
Z
ا����D"� دا$: ا���

 ا��
�#�؟

  :�dدارة، ا�
'�ا

• �Eات ا��cNه� ا� 
�:"h]0 8وفx �"+�0 :Oأ �� 

ذهN07 ا&دارة ا"cE+0 ل؟
  ا���

• Q8هO8وط أ]Z س

؟، أه: .#� أ.>
ء ا&دارة ��0: ا��qء وا��+<� 

9
ت ا���?��  •
?�,Fه� ا 

ل i"8 را3"� .#� .�: ا�[8آ�؟���� 

• �ُ Q?(8اE=ه: ا�?�E"9 :؟ هV!�ل
  و�G ا�[8وط ا���8E)�؟ : ا��� و��b#�ن ا���

  

  : �	�ش-ا�	�E ب

  : �()�����أ�N(� أ�����


 ا���E: إ�� - �>"8 �� آ: �^��.�"8ورة ا��1��0Eا .� 9 .1b�� أم U/9 ن
 ه: آ


��+b� �b#�رة ا8E=Fاح؟Z �.��^ء ا��
  ا�0
ق Z"� أ.>

2.  n��Z �.��^ا�� P�

 Z#�رQ0 ا=8Eا)?Q، ه: =���.w�

 ��p أو �!/��
 ا��!�7 �!

 آ?:؟


�dEام و�+_و�"� ا0^
t ا���
ل ا: �#��
ل .3Z Q08�@ �"�
�l�� ه: آ��
ل أ.>
ء ا���
�Z ا���

 ���#�ن .� (G�8 @8آ
ت ا���ى ا��
�#�، وا�l�� �"+�ا أ.>
ء �� ا���
�Z؟ 


ء ا&دارة �?Q08 أ: دارة�� .4<.L8وط ه: آ]Z س
,Q?"#. qO�E� T ��0: ا��qء وا��+

 أ�OرآQ؟ 


ت &دارة ا���
و3
ت؟ .5?"E?0 �.��^ه: (�رت ا�� 

6. #Z

عآ"P�0 V ا���cE9ث ا��Eأراد ا� �؟ذ �؟ ه: آ: �k� 



  

 

)N�4 �! (� �����3 أ�aن إدرا�A�-�RF@ا�� �� >�#� eش �! ���� آ�ن ه����	��(:  

7. �
Z ء
�E,Fا �� Gن�ا��

�"� ��8و�� آ�G �� )��ق ا&,+�. �Z

 ه� أه�"� هlا .  ,��


ء هlا ا��G؟ hإ� ¥;
E, ه� 
  ا��G؟ �

8. Qوا��اآ ��E�� :ه�  ه 

�"�؟ ��
ذا؟ ��. �Z

ت و)+�
ت إ�� ,�z"9ء إ�
�E,Fا �Z
�, �


�"�؟�. 

  

  :R.ا=> �()�����


م، �� ا���?� أن ����0ا 8OjZاء ��J�0 �b": أدوار �� )"
ة DE,F0^+"� أه�"� )8�� ا :Oأ ��


ت، )�ل . ا���ر�9b#cZ �9إ�� إدارة ا���ر TO�E�
Z بUcا� 
/Z م��� ��
( Vو� �ا���? ��

:J� 
�

ر ��ا3"- =>"E$ا �",

س ا���ر�9 ا���)�، إ�?b#ا�  �� �.
�EOط ا
]�Z م
7 ا�Q"#�E، ا��"


. ��J�0 �b": ا�دوار E9?�ن ��
ء �0
وض Z"� �^#� ا�Ucب وZ"� إدارة ا���ر�9. ا�[��b وi"8ه


ش )�ل أه�"� و�Oد �^#� ا�Ucب ا��+�E+� إ8Oاء�� �,  QE/�ب ا���ر�9 وU) :J�� Q+^آ

ZQ/��

، ه: .U) �#^� kب ه: ه�
�، أوn�� q^� –F و73 ا���رZ �9[?: ,��ي .�!",
 و1


Q9 ا�Ucب أو أن ا��^#� ه� ذراع إ3
�"� ��دارة؟ ا��^#� )8ّZ :��#� :���
Z  k#E�� :ه

�n#N� :?]Z :J؟ �
 ه� )+�
ت و�Oد ه"Q/#J�0 �z ا�Ucب أ�?
را أ$8ى �/"cE+0 �z"7 أن 0


Z Q/0[?: �8دي أ�
م ا&دارة؟ هb#) 8ض�Z بUcا� TZ و73 ���م :Z
ه�
�k : ا�Ucب ��

�"#"J�0 �z"د ه�O�� ��?�� وئ
  ؟ �+

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 S
)  وfg ا�
���: 1ا�

 Q?��!� �� :���1000ا&دارة �E(ج و
E,&ا �� ،:�
6 9
.� �� ا�"�م، 24���: ا��!�7 .  . 

�
ج .  أ.>
ء �� ,�
�Z ا���
ل�O"7 ا��/��9"� �� ا�[8آ�. �b9عأ�
م �� اE,&ل ا
�. �� Q+=

Z
 �� أ.>
ء
ت ا���
�"� و=+. :��� Q� G�8) @8آ
ت ا���ى ا��
�#� و�"+�ا أ.>
ء �� ا���

�"�

ت ا���Z
  .ا���


ج .�
ل أ�Oر P!#�0 ا�$"8ة$Uل ا�+��ات ا�UJث E,&ت ا
 ا�l�� ���#�ن .� (G�8 @8آ

 �b+�Z �#�

Q^(%10 .،:Z ه_Fء ا���
ل Z n#�0��b+  و3%ا���ى ا�����
Z8ر<E� Q�  Q^( 


ل ا��ا;ا���Q/#�. و@8وط �"� .  


دة أ�dZ ن�b�
c� ن��D�ج ا��
E,&ل ا
�.�.
9
;8 �8وع ا�!� �� :!( 
  . 8O، آ�


ل.#�P أن آ: ز�
دة �� ا�d#E+0 8Oم إ=
�� ا&دارة أ�. .  

  :=8Eاح ا&دارة ه�إ


ل إ�� ا @/128 ـ�ة �� ��
ش ا���
ل ا���"�D� U$ل أ.Uو •�E,Fا ��3 �د��، و�?
 ا��


=�ات ا�[�Eا��"!N . 

•  ��
�Oإ �#b� 7د�):�
@ ( �"�

ت ا&3.

ء ا���7 .#� ا�+hوإ�) ��Z 

ت �.
9

�!!Nت ا��
.
 )ا�+

•  �b+�Z Q=
cت �� ا�

;�E=_� ،�";dO V و.�
ل �Oد-#�0%10"!xل �� و
�. -  Gو�


در أوs :!0-F$8ا"ا��
,�ن h0 " 8وجNقإ��، وا�
�0F
Z 8?bا�� �.
�Eا�  . 

Qّ08اح ا&داE=ادّ .8ض ا ��lل ا�

ع ا����EOت ا&دارة ه�  ا.�رة ور�® �� ا
 أن ���� ا=8Eا)

 �� ا���
ل ��!#�ن .#� dOء ه
م �� 40%,�� ( �� @8وط ا���: ا�8اه�� إ9
ءةإ)�اث 


ت .

@/. Q� G�8) ا�+���"�
  ).ا&3

P(8E=ل ا

�Z ا����,:  


دة �� ا�Z 8O��b+ ز •�%9"E�9 ة��� Q;
�0
ق ا�^�
.� أF ،�، �3� ا&(
ر ا��Fوه� ا. 


Z: ا8�E9Fار �� د�7  •���"�

ت ا&3.
 .ا�+

•  TE�

�: QE0 إ=. :?� G��)8?b� �.
�E� ا�O8$ ��lل ا�
أن ��!: .#� ) �
 .�ا ا���

 . L0ه": �/�� .#� )+
ب ا�[8آ�


تإذا •b#cا� �"b#0 QE0 Q�  -83ا&
Z ل

 ���U$ 14ل ب 9"��م ا��� . 




ت ر�>P ا&b#) �"b#0 ل ��."� أدارة

ت �� �0: ا�ا���b#cا� tlن ه 
//O�0ا �Eت ا�
Z��!


رك �". ا�[8آ�]"9 ��
$ �+#O ��. "���0د�ت ا���
هtl ا�^#+� ه� . /
 ��J#�ن .� �O"7 ا�^/


ن. أ9
س ��J�0 �b": ا�دوارE/^ا� - �"#h]ا�� �� q#c� )ا&دارة �#J�� ( ل
��J#� (و,�
�Z ا���


.�ة أن ��>8وا) ا���
ل ا�����Dن= :J�� ���O 8احE=أن �#^#+� �7 ا �ا���? �ق �
�0F �"�=وا 

  . �?�ن ��F�b .#� ا�^�"7


وض7 �^#� ،�� ا�^#+��Eو�� ا�

ص )�ل (N@:  أ �ن .UJ8 ا�^#+� ا&دارة����� ،)QّE� 

tر
"E$اQ?ا��� :b= �� Q#7) ، أو ا���Zل وأر
 إ3
���� ا���?� ( ��J#"� .� ا���
ل و,�
�Z ا���

��UJ� �"Oر
$ T"�
�. �Z
�, �. :J :ل

�Z ا����,( .j� ،��
ن qb+Z 7"�O آ�ن ا�^#+� .
�� و$

  . ا��
�#"� ��.�ون

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 S
)� E��8 ا��>: 2ا��
�ت أ����� )U'�  

  E�O�5 ا���ل

 Q/#�. @8وط �و�0+" Q/=��( ��
�( :Oأ �8ة �"Jأو �� �8وع آ �ل �� �8ع ��"
0�QD ا���

)��
Fت ا^� ��".
�EOFت ا
,
ا���
�� G"��0 :O" Q أه�ا�T ���م ا�E��D� أ). �Oر وا�>�

 �".
�O ت

أ(8OjZاء ��
و3�(F 8D, (:h]7 ا��� .p]�0 8ة"bت آ
�D��،
 �� ا��^
ل ، أ�>

t
^0
Z 7ا��� :Oأ ��9 �
3
�� إ�� .  0[8��
ت Q.�0 ا���
لا�+"&
Zى�E+ط �� ا��
 ا�^�
.� ا��[


ل آ�^��.��+�Eى ا���أي �� (( :�
 (G�8 ، أ�>
، �� $Uلا��8د، ��.0 Q�Q"D ا���
ل ا��


ل =��t�3 P د.�ى( �� :�

رة وJ�0": ا��]E9Fا Q���0.  

  

��8�a و�7ت�(�  

"Z ت

و3�� tlه�Q"D�0  أ �� ،�#h]� ��D�� أو :h]و� ��
�Z :O!8#�رة .�a أو  ا5)�ق

����0 
/"� QE� �".
�O ���+0@8 وO8و أ"#h]ء ا��F_ه ��ل .
�+�� l/Zا اQ9F . �ط .�: ا���

p�� �(وا :�
$Uل ا���
و3
ت �QE .8ض . آ�,T ���د @8وط ا���: ��^��.� ا���
ل و�"� ��

�"b,

ت ا�^b#) .
,

 .� G�8) ،أ("/=�0 �8 ."b�E�
Z ت
 ��0م ا�^/
ت ا��E 0^8ي ا���
و3


تZا���: ا&83ا �. V=�Eوا� )
�(F 8D,ا.(  

  

�8!ا5)a ق�  

 �b+��
Z أو �8ع ��"� �� �"#�

��+�b �?: ا��Z ت
b"080 �.
�0
ق ا�^�Fأن ���د ا �ا���? ��


ت . ���
ل �8ع ��"� �� �!�7 ��"�b"08Eا� ��, G"bc0 :h]8ض .#� ا���� �.
�0
ق ا�^�Fا

�0
قFا Q/#�]� ��lا� �"#�

��+�b �?: ا��Z .E?� �"=
�0
="� ه� ا�0Fا ��0=7 � ،�Z� أو :h]ا�� :b=

D�و� �"#h]د ا��
�0
ق ا����ا�0Fل و�[�: ا

�"�� ا���Eل أو : ر ا�

��+V"x�E� �b ا���Z ق
�0Fا


ت ا���:، )��ق و=U. ،:ا���:، @8وط ا��� �. Q/�"=�0ق أ
�0F
Z �"�ت ا���

ت ا�^/bOو وا

  .dOء �� هtl ا���ا3"7

  

!'TX5)�ق ا�Zا  

�0
ق ا�^�
.�، هlا ا0U� 
�U$ق ��8ف ا

 �Z G#�E[8وط ��Z �=U"� ا��[h: وا��
�: ا��8د��"� 


ت ا���:=U.ا���: و.  

  



  �b���5ت ا-@���

PZ
Jا� :�
�#� G�� ن�,

��Z �� أذا آ
,P :، إ ��0�>
ت إ=
�� �� ا��[qO��Zhّ ا��, ��
)� ا&=

�"�
Eب ا�
b9�  :ا

• hّ]ا�� �8اح �E=8ة ���دة، دون اE�� :ء .�� ا���
/E,اE� ::ا��� ��. ���^ . 

• hّ]س ا��Uإ�T0
 .: أو و�

• ��
 .إ=


�� �� 8xوف ��"��، ���Z UJ ا��ّ� •�E9F8وط ا���:ا]Z . 

• :�
 . و�
ة ا��


ت 0?�ن="�� <���Eا�:�

ت ا&.  و�Q^( G ا���
ش ا�$"8 ا�lي �#0
t ا��<���0�
= q+( �

��"�Z ن �� إ89ا;": ه��,

ش @/8ي .#� آ: 9�� .�:ا����  .  

  

P8ن ا-7:ابإ!=CDا�   

8ّc<� :h]ن ا���?� F ،:�

د إ83اب i"8 آ�E.
Z ل
ا �#��ا��� .#� ا���: �� )
ل ���م ا���


د إ83اب د�
عا�^d;� ا���8Eح .#"T، و�T ا��G �� ا.�E .�;
G ا�0
ق ا���:  ��ّ#�� إ83اب و=

  .Z"� ا��[h: وا��
�:، و�/lا �
ن ا��[h: ���� �� د�7 ا�8O �� هtl ا��8Eة

  

  ���8ت إ����7

 tlت ا���: ه
.
9 8bE�0 ،T#�. ء ��م
/E,ا ��Z 

�� (#q �� ا��
�: ا8�E9Fار �� ا���: �( ��


ت .�: .

ت ا���: وا�8ا)�"=
,�ن . إ3
�"�آ+.
9 " :Z
�� Tد�� q^� يl8 ا�O����د ا

�"�

ت ا���: ا&3.

Z: ا�+
.E"� ا&3
�"E"� ا�و�""�- 9�� lه q+�Z 7��� أن q^�  ،ن�,
ا ا��

 :=�  . آ�� أد,�150% �� ا�8O ا��
دي، و��
Z: آ: 9
.� إ3
�"� ��Zه
 125%.#� ا

  

 �)�8�ل B:آ�ت ا�	�ى ا���  

�
و�#�!
,7 و�!
�EN� w#�� �����ن  #� ه� @8آ
ت 8��0 ا���
ل �#[8آ
ت@8آ
ت ا���ى ا��


/��
!� w3وا :�. l"��EZ . kذ� Qiن رjه� @8آ� ا���ى ا� :�

�#�، و�"� ا�[8آ� �[h: ا����


/#Oأ �ا���: � :�

�: @8آ
ت ا���ى ا��
�#� j�  :h]� Fن�/lا،. أو ا��_9+� ا��E �_دي ا��. 


bأ� �ي ���م �lا� :h]ا�� :b= �� 8ة@ :���
Z T#O

@T و@8وط ا���: �� =b: وإ,��� ��#E� 

 :��� �Eا� �#�

ل أ. .��ه
@8آ� ا���ى ا���E(ا k�

س ���Zق .�
ل آk�l� �^"E,� 8b ه�+�#

G#Nو� �#�

ن .�: ��"� وا=7 ��@8آ
ت ا���ى ا��?� �� �"�#ENل ا��
.  .�م ا��+
واة Z"� ا���



[8وط .�: �� =b:  ���م ا���
ل EZ��l" ,�� ا���: وأن �?�,�ا �#"�d� Zنأي �� ا���?� أ

�"�#EN� �"#h]� .اl/Z G#�E� 

م، �"�DE,Fا �� G��
Z8 و��8آ
ت ا���ى �� .
دة .�
ل @� ا


تFا��
�#� أ�D��� �"�E�� ا�,�?� #��� �Eا���: ا� �آ
�,/Q �"+�ا �[h#"� �ن �" .�
�"� �� أ� ،
/


ن ا���:?� :b= �� 8@
b� :?]Z .�/],  ���"08"$�
م  ا�+�E"� اDE,د�7 ا :Oأ �ت �Fو
��


Fت ا���: �^� �� ��
$ ،�#�
��8ا�9، ا�J ���N: اا���
ل ا��["#h� �� b=: @8آ
ت ا���ى ا��


.Q وإcا�� ����.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 S
)�	�ر�� ,(��ت: 3ا� ��)�و�7ت  أداة -دارة- @�=   

  

�   ,(��ت ا�WX>  ا���7عO��,(��ت 

  ا���ل

8�ل  �O���U8ء 

��aر�*  

�U8ء 8�ل B:آ� 

�)�  ا�	�ى ا���

  

8O�  ز�
دة ا

        

  

�"�

ت إ3.
9  

        

  


��إ=  

        

  


و+� �"Z اة

  ا���
ل

        

  

/ إ83اب

�;dO إ83اب  

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ا�E ا�X:آ�

  --------------------- 5	:�: ا�:iR وا���Tرة ���م

fر��'  :ا�

  :�1� ا����Eج


مNا���اد ا� �ن @"?15: �1�"#� :.  


ج �1� .�#"E,&ا �)
  :  �#"�ن @"?10): تا�!"
,� ا�^
ر�� �#�
آ"�


ر�V ا���: ا�^
ر�� �#�!���#!-

ء، �
ء، أر,�,Z8/ن1.5:  آ�"#� :?"@ .  

  

����Bت:  


ج .�
ل E,&800(ا:�
8 �
ف5000. ) �#"�ن @"?:(50:  ."i :?"@   :�
�� �#�
�#�x"�� ا�?

PZ
1 .3500�#�

�: .� (G�8 @8آ� ا���ى ا���� :=
@ (  


�:15000. (: �#"�ن @"?30):  .
�170U: (�/���9ن�#� �#�
  ) �#�x"�� ا�?

  ) �#���320008-25000. ( �#"�ن @"?:12):  .
�30U(رة ا&دا

  

  :أ��ر أ*:ى

  ."?: �#"�ن @0.5: �"
,� ا�+"
رة &دارة ا�[8آ�

  . �#"�ن @"?:119: �:ا��^

  

�.*�ل:  


�w آb"8ةZ"7 ا�!�� ¥E�� :80:?"@ ن�"#� .  


�h� w"8ةZ"7 ا�!�� ¥E�� :30:?"@ ن�"#� .  

   @"?: �#"�ن20: اQ/9 �� ا��bر��


.8b0ت :
,�"#�:?"@   

  .  �#"�ن @"?:132 -ا��^�:

  


'�ل 8(% ا�:iR#�او, 8(% آ> ه[ا �D^ إ���7 ا�b:ا=^)� <D  ��ب ا�

  

  

  



  

  : أ*:ى�'�درا�:اa< و

  

���8، �	�ق ا���ل، ا�
S �! ا�O#�Zم#aق ا�	�  


7Z �^��"� )��ق  •Eا� �"Z8Eا� Q+= 7=�� �� �".
�EOFت �� ���3ع ا����ق ا
"�
��

 id?aspx.story/il.org.acri.www://http=1419 :ا���ا(�

 id?aspx.story/il.org.acri.www://http=71: ���ق ا&,+
ن� ا��
���ا&.Uن  •


ق  •J"ا��و�� ا���OFق ا���#�"�
�Jد�� وا�
!E=Fا ،�".
�E:  

pdf.Icescr/il.ac.huji.minerva.www://http 

   he=lang?asp.default/org.adva.www://http: د�
�8آd إ •

 גיליון ,ותרבות פוליטיקה ,כלכלה ,חברה לענייני סוציאליסטי עת-כתב – 'חברה " •

 http://www.yesod.net/mag/archivesq19/  -בנושא עבודה 19

  :-עבודה ותנאי לשכר  "טק חילן " מילון •

html.milonmain/Lesachar_aYed_Moked/il.co.hilan.www://http 

 - )בקרוב פרסום" (ואתגרים מציאות – חברתיות זכויות "- נעמי ,יוספסברג •

1827=id?aspx.Story/il.org.acri.www://http 

 לזכויות ההאגוד .והפרתן עובדים זכויות :כבוד בלי לעבוד .( 2006 ) .מ ,ר'תג •

 http://www.acri.org.il/pdf/2211.pdf:    האזרח בישראל

  

 ���  ا�,)�ل8

 وه� ��8وض �� اP",8E,F  �_$8ا �"#�
 �J"8اأ,�- ILO P^E���D ا���: ا��و�"� •


ل�)� �12� ا���?� ��0": ا��"#Q �� ا���=7 وه� �[�: ا���O8E ل . .� .�
�� ا

��#EN� �h� : 

childlabou/2006/news/inf/bureau/english/public/org.ilo.www://http

htm.movie_r 

 �org.ilo.www���D ا���: ا��و�"�    •

•  V"+",��org.unicef.www 

• il.org.savethechildren.www 




ل ا�!��b ، وه� ����D 0/�ف إGlobal march ـ���=7 أ •�)��� ا��� �� .�
�� ا

 org.globalmarch.www:  ا��
�Qأ,�
ء�� 

• org.freethechildren.www 

  

  :�:ا=�>8��� ا�,)�ل �! إ


ل �� إ89ا;":: 8�0�8 .� ا����3ع •�)�
�� ا�. -:�cق ا����� ��ش �� ا�#^
��#�  :


ت ا�8cق=8E�� �� ن��;
bذون وا�
�8آd ا�v�b وا���#��
ت �� . ا�وFد ا�[�

P+"�?ا� .asp.papers/mmm/il.gov.knesset.www://http 

•  :�cا� ��U+� �#^�il.org.children.www 

•  Q#"ل"ا��U+د ا�Fد ���#�ن �� -"أوFدا أو�/� T"��� د �. �9ق�Oآ�8ر و q]0م
" .

 :اV��� pZ ا��"#Q، ��ر ��O�� ،���8د �� ا���=7ر

 cat/il.org.blogim://http 

  


